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Laurent Vallet,
Président-directeur général de I'IlNA

année 2022 a été pour I'INA une année exceptionnellement
riche en projets, en succés et en transformations. Malgré la
crise et la multiplication des aléas financiers et budgétaires
qu'elle a suscités, I'INA est aujourd’hui plus fort que jamais. Son
statut de média patrimonial de service public a été consolidé, ses
missions fortifiées, le contrat d'objectifs et de moyens qui porte
sa stratégie prolongé sans difficulté.

LINA, un média patrimonial au réle irremplacable

La crise, les crises, rendent I'INA et ses missions singuliéres
plus nécessaires que jamais a nos concitoyens, a commencer
par sa capacité inégalée a décrypter l'actualité, la remettre en
perspective et créer ainsi un chemin entre le passé et le présent,
aider chacun a prendre du recul afin de mieux appréhender
aujourd’hui pour mieux envisager demain.

Nos concitoyens sont ainsi de plus en plus nombreux a regarder
nos créations et contenus, a s'initier ou se perfectionner avec
notre aide aux métiers de l'audiovisuel et du numérique, de plus
en plus nombreux a suivre nos productions et nos émissions,
a comprendre et apprécier ce que nous leur apportons au
quotidien : 1,3 milliard de vidéos vues pour ina.fr en 2022,
4 millions d'abonnés anos chaines YouTube, 1 million de followers
sur Instagram, plus de 50 000 abonnés payants a madelen,
1 million de pages vues par mois sur Lumni Enseignement, pres
de 12 millions de vues pour adn, I'émission politique inédite,
100% digitale, proposée par I'INA a 'occasion de la campagne
présidentielle. S’y ajoutent la nette reprise des activités de
formation professionnelle, ou encore le lancement en décembre
du Lab INA, formidable espace d'accompagnement des travaux
universitaires et scientifiques menés sur les médias a partir des
collections du dépot légal audiovisuel et des outils de traitement
automatisé issus de la Recherche INA.

Une croissance maitrisée qui conforte la croissance de I'activité

Ces succes se sont traduits, pour la deuxieme année
consécutive, par un niveau de chiffre d’affaires jamais atteint
de 42,3 millions d'euros. Cette nouvelle progression de 5%

de ses ressources propres, jointe a une remarquable maitrise
de ses charges dexploitation, permet a I'INA d’équilibrer ses
comptes en 2022 malgré la tres forte inflation subie tout au
long de I'exercice par certaines de ses dépenses, informatiques
et immobilieres notamment.

Cette mobilisation sans faille de tous les collaborateurs de
I'INA se déploie dans un cadre profondément rénové : une
organisation de lentreprise désormais pleinement en phase
avec la transformation de ses métiers a l'ere du numérique, une
valorisation des talents internes favorisée par l'adoption de
nouveaux modes de travail, un environnement modernisé grace
au chantier de rénovation énergétique et thermique - plus de
22 millions engagés avec le soutien du plan France Relance - du site
de Bry, qui se mue progressivement en un vaste éco-campus,
coeur battant du futur pdle audiovisuel de I'est parisien.

Lannée 2023 sera déterminante. Elle sera a la fois celle de la
définition, en lien avec le Gouvernement et le Parlement, de la
trajectoire stratégique et financiere, individuelle et collective,
de I'INA et de ses partenaires de l'audiovisuel public pour la
période 2024-2028 et celle du choix d'un nouveau mode de
financement pérenne, propre asécuriser cette futuretrajectoire
apres la suppression de la redevance.

En 2023, poursuivre la transformation de I'|NA au service de
tous ses publics

Fort des succes visibles et reconnus engrangés au fil de ces
dernieres années, I'INA aborde avec sérénité ces échéances
capitales. Elles lui permettront de faire valoir les enjeux
majeurs que constituent la poursuite de l'enrichissement de
ses collections et du développement de leur exploitabilité,
le renforcement de la pertinence et de la singularité de ses
propositions éditoriales, la consolidation de son expertise dans
le champ de la transmission des savoirs, le déploiement de ses
solutions technologiques, autant de priorités indispensables
pour conforter et amplifier le caractére distinctif du média
patrimonial INA au service de la puissance et de la diversité des
offres du service public de l'audiovisuel.
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Nous sommes I'INA.

Riches de décennies de mémoire télé, radio
et web, nous sauvegardons le patrimoine
pour en inventer un nouveau.

Nous créons. Nous analysons. Nous formons
et informons. Pour tous les publics et sur tous
les réseaux numériques.

Média du temps long, nous sommes
incontournables pour éclairer I'actualité
et mieux comprendre le monde.

Média distinctif et socialement responsable,
nous transmettons nos savoirs et nos

compétences aux jeunes et aux professionnels.

Média innovant, nous mettons notre expertise
de la donnée au service de tous les usages.

Média patrimonial de service public,
nous sommes une entreprise unique au monde.

Car que peut-on construire sans mémoire ?
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_en chiffres

captés au titre du dépot Iégal soit :
130 milliards de versions d’url
depuis 1996

16 302

comptes Twitter

captés au titre du dépot Iégal soit :
3 milliards de tweets collectés depuis 2014

13l 934

comptes

de plateformes vidéo

captés au titre du dépot légal soit :
36 millions de vidéos collectées depuis 2008

conserveées dans nos collections dont :
23 391 764 heures au titre du dépot légal
et des mandats patrimoniaux

2442 104 heures au titre du fonds
des archives professionnelles
et des mandats commerciaux

2401126

heures de programmes
numMeérisés
accessibles en ligne pour les professionnels

23391764

heures de programmes radio
et télévision
mises a disposition a 'lNA théque,
notre centre de consultation parisien a la BnF
et dans nos 6 délégations régionales




étudiants formés e R A
chaque année a INA sup ZI 70 AN e
stages G, T e S

dans les métiers de I'audiovisuel

produits ou coproduits
en 2022

et des médias numériques dans nos
25 documentaires 1 3 13filieres
9 milliard ——

de vidéos vues par nos

3,92 millions de fans sur Facebook
4 millions d’abonnés 45

sur nos 45 chaines YouTube

260 000 foll - publications : G
OOWEIS SUFTWIELER scientifiques en 2022 [N vy e
de programmes inédits 940 000 abonnés sur Instagram (livres & articles) : ik

diffusées en 2022 161 000 abonnés sur TikTok

1D S0 series, aocumentaires, 14

spectacles et émissions culte formations
disponibles sur madelen diplﬁmantes
du BAC+ 2 au Master
Chiffres a fin 2022.
I, \\
II \\ INA Rapport d’activités 2022 _ L'INA, en chiffres _ 7



12 mois

dans la vie
de I'IN

Patrick Cohen, journaliste-présentateur

d'adn © INA

« L'INA lance adn, une émission
w inédite, diffusée sur le site et
les réseaux sociaux de I'INA,
pour mieux comprendre qui
sont les candidat(e)s a I'élection
présidentielle.

L'EVENEMENT DOCUMENTAIRE
DEL'ANNEE 2022 1

» La série documentaire
événement En guerre(s)
pour [Algérie, produite par I'INA,
est diffusée sur ARTE.

1 1 T
v
5 MARS 07 -
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:s;r;wh w: lo dossier complet e

JANVIER |

» 'INA met en ligne de larges extraits restaurés
du documentaire : Shoah de Claude Lanzman sur
LUMNI enseignement, a l'occasion de la Journée
de lamémoire des génocides et de la prévention
des crimes contre I'humanité.

o 'INA est partenaire de la nouvelle école
de Kourtrajmé a Dakar (Sénégal), sur le cursus
réalisation et scénario.

* LINA et la Cinématheque de
Toulouse dévoilent 40 ans
d’exploration télévisuelle
avec
le cycle Télévision
& Expérimentation.

e Concerts INA grm,
saison 21-22 au festival
Présences électronique.

i

IR SIMONE=:GARCON [t

PROGRESSISTE

oy ﬂ“

FEVRIER |-~
* UINA enrichit son offre
de podcasts avec la série

originale Simone et le garcon
progressiste.

e
 L'INA lance,

Faltes de en partenariat avec
I'éco-responsabilite la CST (Commission
supérieure technique
de I'image et du son)
.1 et |'association ECO
dh ¥ ol pt PROD, une nouvelle
ﬁ offre de formations
pour rendre les
tournages plus éco-
responsables.



‘JUIN

« Soirée de remise des diplémes
aux étudiants des 15 formations
proposées par INA sup
du Bac+1 au Bac+5.

* L'INA partenaire privilégié
de la 2¢m édition du festival
Seeurs jumelles a Rochefort.

© shehanhanwellage

SEPTEMBRE

e Le site Lumni Enseignement fait peau neuve.

* LINA a la Mostra de Venise avec la sélection
Lumni Enseignement du documentaire Godard, seul le cinéma.

fait peau neuve

e Lancement d'un cycle de conférences des Lundis de I'/NA
dédié au réle des médias dans les mobilisations pour
l'environnement et le climat a la REcyclerie de Paris.

: JOUS PENSIEL

S AVDIR TOUT WU ?

NOVEMBRE

o L'INAet |'Université
Paris-Panthéon-Assas s'associent
pour la création d'un pole
universitaire de référence consacré
aux médias et lacommunication.

 L'INA accueille Laurent Cantet,
parrain de la 3™ promotion
de classe alpha.

Stéphane Braconnier, Président de I'université
Paris-Panthéon-Assas et Laurent Vallet, Président-
directeur général de I'INA. © INA

. (A0UT]

 L'INA lance l'offre
INA “Talents au
FRAMES Festival
d’Avignon, et propose
une nouvelle offre

| JUILLET |

» En route pour la vie :
une exposition itinérante
etimmersive réalisée a
partir
de contenus audio
de I'INA pour célébrer
les 50 ans de la Sécurité
routiere.”

dédiée aux créateurs
de contenus grace a
mediaclip.

OCTOBRE

* L'INA met en ligne le témoignage inédit
de Simone Veil pour la Mémoire de la Shoah sur
ina.fr, coédite avec Flammarion Simone Veil, seul
['espoir apaise la douleur.

“.
sSimone
Veil

* 'INA et I'Agence francaise de développement
s'associent pour la sauvegarde des archives
de la lutte anti-apartheid.

Soul l'espoir apare Ly douks

o L'INA partenaire de la Mairie de Paris pour
célébrer les 20 ans de la Nuit Blanche.

| DECEMBRE

« L'intégralité de la série d'anthologie Chapeau melon ’
et bottes de cuir arrive sur madelen. ;

1
 L'INA lance INA le lab une nouvelle offre pour mettre !
la data au service de la recherche sur les médias. '

1

1

* Remise des Prix de I'|NA theque.

~

N~-
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Meédia patrimonial et distinctif de service public,

I'INA a poursuivi et amplifié son développement éditorial
en 2022. Tout au long de I'année, la Direction éditoriale
s’est attachée a enrichir son offre, a diversifier les formats
de ses productions, a adapter les modes narratifs aux
publics et aux usages, a créer et éditer des programmes
originaux et a poursuivre le déploiement de ses offres et
programmes sur les supports numériques. Une politique
ambitieuse qui permet a I'INA de faire vivre toute la
richesse de ses collections et de toucher tous les publics.

1,3 milliard de vidéos

vues sur toutes nos plateformes

Géraldine Cornet-

Rincquesen, journ,

103 heures de programmes produites
ou co-produites en 2022

Lavau, Responsable éditoriale INAttendu et m

aliste-pre’sentateur INAttendu de franceinfo:

odule franceinfo: et N é
S athanaél de

25 documentaires produits ou co-produits en 2022




De nouveaux records d'audience
pour ina.fr et nos réseaux sociaux

Vé . Q
En 2022, 1,3 milliard de vidéos ont été vues sur 'ensemble des plateformes de I'INA (Facebook, adn, |’emISSIOn
YouTube, Instagram, Twitter, TikTok) et sur le site ina.fr, soit une augmentation de 12% par rapport a O"tique
2021. La couverture de I'élection présidentielle 2022 mais aussi le lancement de nouveaux modes de .
narration avec la production de formats verticaux, les Reels pour Instagram et TikTok et les Shorts pour |mmerS|Ve
YouTube, ont largement contribué a ces succes d'audience. Les vidéos vues sur TikTok ont bondi de . . D
510%, celles de YouTube et d’'Instagram progressent respectivement de 75% Aloccasion de’l eIeCtIOn, s ot cdité
et 26%. Belle performance également de la collection Que sont-ils devenus ?, une série qui redonne la présidentielle, | INAa créé et edite sur

s . S s . aux de diffusion une
parole & des personnes qui ont fait I'actualité dans le passé. ses propres can

émission 100% digitale. Présentée
par Patrick Cohen, ce rendez-vous
politique baptisé adn faisait réagir
les candidates et candidats a des
101 images d'archives. La production de
DeS CO nte n u S O rl gl na ux cette émission a permis d'irriguer
| [P les plateformes et réseaux sociaux
pl US q Ue J a ma |S a | hon neu r de I'INA et d'apporter au public un
éclairage nouveau sur I'élection
présidentielle. Pari gagné avec prés‘
de 12 millions de vidéos vues et pres
de 3 millions d'interactions sur les
réseaux sociaux !

Envalorisant sans cesse la richesse de ses fonds, en 2022, I'INA
acréé de nouvelles ceuvres pour la télévision et les plateformes
numériques. Parmi ces programmes inédits diffusés en France
comme a l'étranger : la série documentaire En guerre(s) pour I'Algérie,
six épisodes de 52 minutes produits pour Arte, déclinée en livre, en
DVD et en podcast (Algérie, des femmes dans la guerre), et |a série de
podcasts Simone Veil, seul I'espoir apaise la douleur réalisés a partir
d'entretiens collectés par I'INA (plus de 300 000 écoutes), ayant
également donné lieu a la publication du livre Simone Veil, Seul I'espoir
apaise la douleur co-édité avec Flammarion et a la mise en ligne d'un
ARPRALLAE NLANERL | NASKEE LENANRNEL entretien inédit sur ina.fr.
pripegargy LINA a également produit et diffusé la 5™ saison de La grande

—tr — explication qui décrypte, en moins de cing minutes, des événements
quiont marqué I'histoire. LINA a également développé son activité de
) ) B production institutionnelle avec notamment la création, en partenariat
Affiche du documentaire "En guerre(s) pour I'Algérie" © INA . . -
avec Radio France, France Télévisions et Arte, d’un podcast original sur
le handicap invisible, la réalisation de films pour le Muséum d'histoire
naturelle et sur les 40 ans de la Féte de la musique.

Patrick Cohen, journaliste—présentateur d'adn. © INA
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Chapeau melon et bottes de cuir Saison 5. © 1967 STUDIOCANAL FILMS Ltd

Géraldine Cornet-Lavau, Responsable éditoriale INAttendu, Nathanaél de Rincquesen, Rembob'INA : Patrick Cohen, journaliste-présentateur

journaliste-présentateur et Alain Duhamel, invité. © INA avec Luc Plamondon, parolier, Thomas Jolly, metteur en scéne

madelen, des contenus
d'exception, des abonnes
de plus en plus nombreux

madelen, |a plateforme a remonter le temps, poursuit son développement
avec 53 500 abonnés fin 2022, une progression de 21% sur un an. Ces
résultats sont le fruit d’'un effort de développement engagé tout au long
de 'année autour de trois axes : éditorial, communication et marketing,
distribution. Sur le plan éditorial, une programmation plus populaire
issue du fonds INA et des acquisitions de fonds iconiques tels que la série
Chapeau Melon et bottes de cuir mais aussi des cartes blanches ont contribué
a ce succes. Lacommunication et le marketing ont concu, pour leur part,
la création d'une nouvelle signature et d'une nouvelle charte graphique.
Enfin, en matiere de distribution, le choix d'un prestataire technique
nous permettra en 2023 de rendre madelen disponible sur les écrans de
télévision élargissant ainsi considérablement sa diffusion.

12 _ INA Rapport d’activités 2022 _ L'INA, créateur et éditeur de programmes originaux

et Marie-France Briére, productrice. © INA

Les archives
et I'art du décryptage

Partenaire fondateur de la chaine franceinfo:, I'INA n'a cessé de faire évoluer sa
participation a la chaine au fil des saisons. C'est le cas notamment du magazine de

26 minutes INAttendu, véritable voyage a travers les archives de la télévision pour
décrypter l'actualité. Cette année aura été I'occasion d’'une refonte de I'émission afin
de l'inscrire encore davantage dans I'actualité, a I'image des modules Retour vers I'info
qui s'enrichissent de nouveaux tournages pour mettre les archives en perspective.

Pour sa cinquiéme saison sur La Chaine Parlementaire (LCP), Rembob’INA a diffusé
25 émissions inédites en prime time le dimanche soir. Dans le cadre de ce programme
qui revisite avec le regard d’aujourd’hui les grands moments de la télé d’hier, chaque
sujet est contextualisé par des experts de I'IlNA, des spécialistes et des témoins de
I'époque. Parmi les temps forts de I'année, une émission spéciale Brigitte Bardot et un
programme consacré a Starmania avec Luc Plamondon, parolier de I'opéra rock.



Répondre aux attentes
de tous les créateurs

Lactivité de distribution aux professionnels de 'audiovisuel et du
numérique a enregistré en 2022 un chiffre d'affaires en croissance de
3,6 % par rapport a 2021. Cette année a permis de répondre encore
mieux a tous les besoins des créateurs de contenus quel que soit le mode
d'exploitation ou le territoire de diffusion. Lexpertise de I'INA dans la
distribution de son catalogue sous forme d’extraits a permis en grande
partie la progression enregistrée en 2022. 92% du chiffre d’affaires de
I'activité de distribution est en effet réalisé par la vente d’'extraits. Ce
modeéle de distribution a augmenté aussi bien en France (+ 9,6% par
rapport a 2021) qu’a l'international (+9,2%).

« Nous accompagnons
nos clients dans la création
de dispositifs sur-mesure

pour leurs opérations
spéciales. Pour cela, nous
nous appuyons sur
une formidable matiere
premiére, l'archive, et no,us:
activons toute la puissance de notre média
patrimonial ! »

Carim AOUTIA / Responsable Développement
Opérations Spéciales

A l'international,
la dynamique du numerigue

La part du numérique dans le chiffre d'affaires global de I'activité continue d’augmenter et atteint
17% en 2022, soit 2 points de plus qu'en 2021. C'est a I'international que la progression du
numérique est la plus forte avec une augmentation de 30% de la part des droits d'exploitation cédés
pour une diffusion digitale tous modes confondus (AVOD, FVOD, SVOD). Lactivité a l'international
qui couvre 49 pays représente 16,5% du chiffre d'affaires global (14,3% en 2021).

ina m'dl.dlp f L T T I

© INA

« L'INA g été incontournable

mediaclip, accompagner pour domner accés

d des documents de qualité

les nouveaux usages autour dun theme tres

inspirant afin de faire

mediaclip propose aux acteurs du numérique un acces simplifié au catalogue voyager nos clients.

de I'INA et des droits d'exploitation clé-en-main. Cette offre complémentaire Le répertoire est infini,

a INA mediapro ne cesse de progresser avec 28% de nouveaux utilisateurs et le plus difficile a été de faire
double son nombre de clients en 2022 par rapport a 2021. Cette année, les un choix ! »

typologies de clients se sont rééquilibrées en faveur des profils communication
(57% contre 43% de clients médias). Parmi les nouveaux clients : Yahoo
Actualités, Paris 2024, le BHV Marais ou Le Progres. Profitant de cette
dynamique, mediaclip a enrichi son offre en proposant deux nouvelles licences
d'exploitation : INA®Culture pour répondre aux besoins des acteurs culturels
etinstitutionnels et INA®Talents pour lacommunauté des vidéastes et
influenceurs.

.Amandine de Souza
Directrice du BHV Marais
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Un accompagnement de
la Direction juridique pour g
faciliter et securiser les
chantiers stratégiques de
l'entreprise

’actualité législative et réglementaire ainsi que I'évolution
des usages du secteur et des modes

de diffusion (NFT, FAST TV, ...), ont été riches en 2022.
Un décret dapplication de la loi n® 2021-1901 du

30 décembre 2021, dite Loi Darcos, modifiant le code du
patrimoine relatif au dépot légal du web

est en cours de rédaction. LINA collabore sur le sujet avec la N Ot re a m b |t| O n : va | O r i S e r

DGMIC, la BnF et le CNC.

INA a également été auditionné par le CSPLA (Conseil to us I eS fo n d S d ,a rC h ives

supérieur de la propriété littéraire et artistique)

sur les NFT qui ouvrent de nouvelles perspectives

pour la valorisation des fonds INA. Il faut ici aussi

noter une importante activité contractuelle ; ainsi,

le 23 novembre 2022 a été conclu le contrat général entre
I'INA et la société d’auteurs SAIF, encadrant

les conditions d'une utilisation paisible par IINA ou tout
tiers de programmes INA intégrant des ceuvres relevant du
répertoire de la SAIF.

Ji
I'EQU.

@

2 YouTube

Au-dg\a du fpnds historique d’archives de I'INA, 'activité de distribution aux professi
valomse-et distribue également en mandat les catalogues tiers (producteur . 'de'sgonne‘S
e}thre.pmses) en France et al'international. TF1, Le Parisien, B
25%22 Zgny L?omtm ou\}encore. le CIC?, comme plus de 60 autres détenteurs de droits
o d, : ppuien s,ur expertise de I'INA pour valoriser leurs catalogues d'archives

D : e tous les créateurs de contenus. La part des catalogues tiers distribués par I'INA
représente 15% du chiffre d'affaires global, en hausse de 3 points par rapport a 2%2r1

Par ailleurs, ont notamment &té mis a jour les contrats

de cession de droits d’auteur pour intégrer les nouvelles
clauses type du CNC. L'année 2022 a encore été marguée
par la mise en place d'une nouvelle cartographie des modes
dexploitation. Un référentiel commun permet a I'INA
d’harmoniser et faire dialoguer entre eux les outils, contrats,
grilles tarifaires et ainsi de fluidifier toute la chaine de vente.

« Garante du respect des droits de I'INA sur les réseaux
sociaux, je suis chargée de la veille antipiratage et de
I'analyse juridique des vidéos mises en ligne par I'lnstitut,
de la validation des clauses contractuelles associées, du
partage de ce savoir auprés des utilisateurs, partenaires
ou clients, et enfin de la veille législative et réglementaire
de ce domaine en perpétuelle évolution. »

Laura TINTILLIER / Juriste droits d’exploitation

Les sommes collectées par la Direction juridique
au titre des remontées de recettes ont augmenté de 15%.
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ELCRE

-

patri m onia I e :
de haute ;
teChnOIOgie it

g 0
L'INA détient I'une des plus grandes collections d'images et de sons - \
numérisés au monde. La richesse de cette mémoire collective Y i s ' t
audiovisuelle, mais aussi photographique et écrite, ne cesse de se | P'
développer. Sa valorisation aupres du plus grand nombre n'est rendue "l""!'.j'.'ur'.' \
possible que par un énorme travail de numérisation ou la recherche . \
et la technologie sont devenues déterminantes. e

Extrait de I'émission 1974, une partie de campagne © INA

2020 963 heures 100 chaines de télévision et 82 chaines de radio
numeérisées a fin 2022 captées au titre du dépot légal
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Une nouvelle offre
de podcasts originaux

En 2022, 'INA a travaillé a I'enrichissement de son offre de
podcasts originaux en concevant INA podcasts (Iancemei\t \
prévu en février 2023). Cette nouvelle offre perose?, grac_e ala
mobilisation conjointe des équipes documentaires, éditoriales e.t
techniques, une fagon différente de partager avec tous les publics

et toutes les générations la richesse des collections sonores de
PINA. Trois premiéres séries composent cette nouvelle offre : La
Vie davant sur le quotidien des générations passees, Les Archives

du crime relatant les grandes affaires criminelles du siéq‘e passeé et
Echos qui donne la parole a des personnalités du >.(Xe siecle dont
les combats et les ceuvres ont inspiré des générations.

LES
ARCHIVES
DU CRIME ©INA

« La diversité des projets et des
interlocuteurs est a l'image de la
richesse du fonds. Proposer des
archives “brutes” pour les
éditorialiser et les mettre en
écho avec l'actualité permet de
les faire revivre. adn est un parfait
exemple de cette valorisation. »

Héléne DEUDON / Documentaliste
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Extrait de I'émission 1974, une partie de campagne © INA Dessin d'Huguette Chasseloup © INA

Etoffer en permanence
nos collections audiovisuelles,
photographiques et ecrites

En complément des programmes des diffuseurs de radio, télévision et web captés 24h/24 et 7j/7 sur le périmetre défini par
le dépot Iégal de l'audiovisuel, I'INA développe sa politique d’acquisitions de contenus pour enrichir les offres proposées aux
professionnels et au grand public ainsi que les ressources proposées aux chercheurs. 11 000 heures de contenus singuliers
sont venus enrichir les fonds de I'lNA en 2022. Parmi ceux-ci, le documentaire de Raymond Depardon 1974, une partie de
campagne proposé sur madelen, la plateforme aremonter le temps, dans le cadre d’'un focus sur les élections présidentielles
de 2022 et un film amateur sur la Libération de Paris, valorisée par les équipes de I'INA sur les réseaux sociaux.

Afin de toujours plus élargir et diversifier ses collections, 'INA mene également une politique active d'enrichissement de
ses fonds photographiques et de ses archives écrites qui viennent compléter et éclairer I'histoire des médias. Lannée 2022
anotamment été marquée par I'entrée d'archives de créateurs de costumes ayant travaillé pour la télévision francaise.
Cette année, parmi les 17 nouveaux fonds entrants, celui d’'Huguette Chasseloup, créatrice de costumes a la RTF, ORTF
puis SFP entre 1961 et 1999, est venu compléter les 330 fonds d’archives écrites de I'INA.



Dépot légal :
un enrichissement
permanent des collections

Radio et télévision:
une collecte toujours
plus efficiente

LINA propose a lacommunauté scientifique la consultation de
100 chaines de télévision et de 82 chaines de programmes Data Center © INA v
radiophoniques.

Ce domaine est en constante évolution, I'année 2022 avu le

remplacement de Canal + Décalé par la chaine C+ Sport 360. Par ailleurs, Le d é pat Iéga I d u We b

enraison de l'invasion de |'Ukraine par la Russie, la chaine Russia Today

France a été interdite d'émettre par la Commission européenne. Sa po U r'S U |t S a p rOg reSS i O n

captation s'est arrétée le 2 mars 2022.

Afin 2022, 1INAa collecte, en cumulé, 25 833 868 heures de programmes. Depuis 1996, 16 601 sites ont été archivés dont 12 799 encore actifs

) . ) L o ) sont captés en continu, représentant un total de 130 milliards de
Parrr)u les projets qui ont marqué I.armee 2022, Ies' réflexions e.ngagees versions URLs. 16 302 comptes de réseaux sociaux et 3 164 mots-
par FINA aUt,O,Ur\de nouveaux gut||s de_ segmentahon automatique diéses liés aux émissions et événements audiovisuels ont été collectés
nota-mmelnt l',es_ 8 !alstruc.turann des Joumlees de prggramme, a en continu, pour un total de 3 milliards de billets exploitables a l'aide
reprise d'antériorité des imports des données et la définition des futurs d'outils de fouille et de visualisation. 11 134 comptes de 20 plateformes
p’roc‘essus d 'm‘?ort des donr?eeg. ) ) de publication vidéo et 15 500 collections de podcasts sont également
Laction de reprise et centralisation du traitement des imports a par suivis et collectés pour un total de plus de 36 millions de vidéos
ailleurs été poursuivi avec le traitement de ceux de Radio France. Ce soit 3 774 644 heures. et de 3.3 millions démissions de podcast,s soit
travail s'achévera en 2023 avec des imports et génération de données 1136 889 heures. 31 Yradios vx;eb ont également été captées en q7uasi
lies aux radios privées. continu, représentant 1,5 million d’heures de programmes.
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La technologie au service
du patrimoine audiovisuel

« L'utilisation
de l'intelligence
artificielle permet
a I'INA d'extraire de
/" nouvelles métadonnées
o de ses archives et de
- faciliter I'accessibilité
et l'interactivité pour
tous ses publics. »
Pierre LETESSIER
Chef de la tribu
"intégration de
l'intelligence artificielle"
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Une politique de recherche
ambitieuse

La Direction data & technologies rassemble sous une seule entité tous
les secteurs en charge des réflexions et des développements touchant
aux traitements technologiques. Son objectif est notamment de
développer une politique de recherche ambitieuse destinée a favoriser
les exploitations scientifiques et médiatiques des collections.

En 2022, ce véritable laboratoire d’analyse des données et d'innovation
amené des activités en commun avec la direction des Patrimoines qui
ont abouti a 14 études publiées par I''NA ou avec la contribution de I'|NA
portant sur les représentations de genre dans les médias. Par ailleurs,
les travaux de 115 chercheurs dont le corpus des sources est constitué
de documents issus des collections de I'[NA ont fait I'objet d'un soutien
spécifique de I'Institut au travers de deux dispositifs de soutien : I'octroi
d’'un statut de chercheur associé a I'lNA et I'attribution de bourses de
recherche.

P

Loptimisation du
management de la donnée

La migration des métadonnées documentaires de I'INA s’est achevée en

2022 avec celle des données de 1995 a fin 2020.

Parmiles autres chantiers engagés par la Direction data et technologies :

- la segmentation automatique des journaux télévisés, des programmes
composites et des matinales radio,

- la préparation du lancement de data.ina.fr, un site financé en partie
par le plan France Relance. Cet outil, qui sera mis en ligne en 2023
et ouvert au public, est basé sur les résultats de fouille de données
manuelles ou automatiques issues du dépot légal. Il doit permettre de
favoriser I'exploration et 'analyse des données issues des collections
d’archives conservées par I'Institut,

- l'enrichissement de la base de visages via l'outil Trombinos, en complément
de la centaine de référentiels utilisés pour la description et I'indexation des
contenus et des supports. Plus de 15 000 personnes physiques présentes
dans le lexique ont ainsi été associées a des images.

Les services, applications et sites internet opérés par I'INA sont

désormais hébergés dans un nouveau data center sur le site de Bry-sur-

Marne. Trois salles isolées hébergent les serveurs, les infrastructures

de stockages des données, les fermes de calculs et les données

administratives de I'INA.

Coup d'accélérateur
sur la migration des données

En 2022, le déploiement de l'infrastructure technique a été finalisé,
permettant d’alimenter le lac de données de I'INA a partir des
bases du dépot légal. Le taux de réalisation de la migration des
métadonnées documentaires a ainsi atteint 100% pour le dépot
|égal, les fonds dévolus et les mandats.




LINA,
développeur.
de talents
et diffuseur

de savoirs

La transmission des savoirs est I'une des missions essentielles de I'INA. . ti - B £
Ses programmes de formation d'excellence s'adressent a des publics B :
s . . ) s 8 =

étudiants et professionnels en France et a l'international.

LINA valorise ses collections aupres des communautés enseignante,
éducative et universitaire.

e Poels, grain rg el e e el, &5 au Lundi de |

Géraldine Po Is, INA, Allain Bougrain Dubou t Anne Sophi Novel, invités au del'INA
)

ala®© REcycle e © INA

84,8 % de taux d'insertion 225 formations en Digital learning, Participation a 34 colloques
professionnelle réalisables 100% a distance scientifiques et 4 séminaires
des diplémés INA ou en mode "mixte" de recherche en 2022
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Formation professionnelle :
renforcer les compétences
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« Tres sensible a faire monter
en compétence les entreprises
audiovisuelles francophones,
'INA a su constamment répondre
d nos exigences, parfois
dans des délais trés courts,

a notre plus grande satisfaction.
La formation “Production live
sur [P ” a été trés appréciée
par nos collaborateurs
spécialisés. »

David Charrier

Responsable de Format{on,
RTS Radio Télévision Suisse

Formation Motion Design © INA

Forte reprise en 2022

Apres trois années de crise sanitaire et d'ajustement ala loi Avenir
Professionnel, le chiffre d'affaires de l'activité sest rapproché de son
niveau de 2018 avec une forte progression des formations sur-mesure.
Les formations catalogue, longues comme courtes, ont elles aussi
accueillies plus de professionnels que les trois années précédentes.
LINA alancé prés de 30 nouvelles formations en 2022. Parmi celles-ci :
les formations Eco-responsabilité en régie et Eco-responsabilité en
décors développées avec la CST (Commission supérieure technique) et
lassociation Ecoprod dans le cadre d'un appel a projets de la CPNEF-AV.

En 2022, 272 actions de formation sur mesure ont été réalisées, soit pres
de 1700 jours de prestations délivrées. Dans ce domaine des formations
spécifiques, 'INAa initié des programmes de reconversion aux métiers
et de développement des compétences pour Radio France dans le cadre
des synergies développées avec France 3 en région.

De nombreux appels d'offres ont également été remportés (ministéres
francais et québécois de la Culture, Réseau Canopé...).
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Une politique active
de certification

LINAa poursuivi ses efforts de certification professionnelle au RNCP
(Répertoire national des certifications professionnelles) avec l'obtention

de deux nouvelles certifications (Motion design et Chef opérateur du son),

le renouvellement de deux autres (Technicien exploitation audiovisuel et
Technicien exploitation son), une demande de certification en cours (Monteur
audiovisuel) et les renouvellements de quatre formations (Master Patrimoine
et Production, Master Technicien supérieur des systemes informatiques et
audiovisuels et Documentaliste multimédias).

Coup d’accélérateur
sur le Digital learning

Le développement du Digital learning sest intensifié en 2022. Quelques
exemples de réalisations : un parcours de formation (vie privée /vie publique)
pour les collaborateurs de la DGMIC (Direction générale des médias et

des industries culturelles), un podcast pour le projet européen CrossOver -
Education aux médias et a l'information, un programme de digital learning sur
lavalorisation des archives audiovisuelles pour 'EBU (European Broadcasting
Union), et la préparation a la production d'un MOOC pour les ministéres de la
Culture francais et canadien sur la plateforme FUN MOOC.

'INA et « La grande fabrique
de l'image »

Cette année, 'INA a présenté deux dossiers dans le caere de
I'appel a projets France 2030 « La grande fabrique de 'image ».
Le premier s'appuyant sur I'émergence du Pole Image et Son

de I'Est parisien, vise, en partenariat avec les studios de Bry,

& i es formations
3 déployer un Campus d’envergure accueillant d

métiers de 'audiovisuel. Le deUX|em.e propose
eille en collaboration
et le soutien des acteurs locaux

couvrant tous les
Pimplantation de classe alpha a Mars
avec France Télévisions et la Fémis,
de la formation et des industriels du secteur.



INA sup : ouvrir le champ

des possibles

Stéphanie Rabourdin, Directrice adjointe Campus, Vincent Lochman, Responsable de département
Campus, Jean-Marc Boero, Directeur général Campus, Delphine Ernotte, Présidente-directrice
générale de France Télévisions et Laurent Vallet, Président-directeur général de I''NA © INA

Formation initiale :
cultiver les talents

Lorsdelarentrée 2022, 'école supérieure de I'audiovisuel et des
médias numériques installée au coeur de I'lNA a proposé 15 cursus
diplomants du Bac+1 au Master 2 (14 diplomes + classe alpha), dont
une grande partie en alternance. Ses diplémes couvrent un large
éventail de métiers répartis sur I'ensemble de la chaine de traitement
de I'image et du son. Six d'entre eux sont attribués de fagon autonome
par I'INA, les huit autres sont délivrés en partenariat avec d'autres
établissements d'enseignement supérieur (Université Gustave Eiffel,
ENS Cachan, ENSEA...).

INA sup a parallelement développé ses partenariats, entre autres avec
Nexo, la Cinématheque francaise, Culture & Diversité et Prime.

classe alpha,
un dispositif exemplaire

Enjuin 2022, classe alpha, formation gratuite et sans condition de
diplébme destinée aux 17-25 ans, a dipldmé 72% des jeunes de la premiere
promotion Caroline Champetier. En juillet 2022, 82% des 100 jeunes de
la deuxieme promotion Patricia Loison étaient mis sur les rails de 'acces a
I'emploi ou de la poursuite d'études supérieures. Le 3 octobre 2022, c'était
au tour de 64 nouveaux jeunes de la troisieme promotion Laurent Cantet
d'étre accueillis dans un format recentré sur I'accompagnement des profils
les plus en difficulté.

Les soutiens financiers de la Région lle-de-France, de I'établissement
public territorial Paris Est Marne & Bois et du CNC ont été renouvelés. La
collaboration avec les partenaires opérationnels, I'Institut Mélies, I'Union
Nationale et I’Agence Régionale d'lle-de-France des missions locales

dont celle des Bords de Marne et les Ecoles de la seconde chance, s'est
prolongée.

« Cours en ligne, films,
podcasts, MOOCs,
le Digital learning
est maintenant incontournable
dans le champ de la formation
et de I'enseignement supérieur.
Nous accompagnons
ces mutations en produisant
des contenus pédagogiques
innovants et engageants. »
Stéphane CHUNG

Responsable du Pdle d'’Appui
Digital learning




INA grm Une reference educative,

En 2022, la saison musicale du Groupe de p .
recherches musicales (GRM) de INAa repris sa u n S u p p O rt d e re fI eXI O n
vitesse de croisiére d'avant la pandémie. Avec plus

de 15 concerts proposés en France eta l’étralnger ’
joués souvent a guichet fermé, INA grm a prgsente
des ceuvres issues de son riche répertoire mais
aussi de nombreuses créations musicales dont
plus d'une vingtaine de commandes original.ef,.

Le centre de recherche a également poursuivi

et renforcé sa stratégie de diffusion notamment
avec la plateforme de distribution de musiq.ue.

en ligne Bandcamp, la poursuite de son émission

radiophonique hebdomadaire LExpérimentale T S—
<ur France Musique, la réédition de coffrets CD Lu.mni En Sﬂig nement

monographiques et la sortie de nouveaux disques fait peau neuve

issues des séries Recollection et Portraits dont le s

titre Living Torch de la compositrice américaine Kali

Malone avec 2500 copies vendues en 24 heures. m
INA grm poursuit ses actions de transm’issmn
que ce soit a travers des partenariats perennes
avec le Master Création Musicale et Arts Sonores

[ ]
et I'Université Gustave-Eiffel ou de nombreux Lu n |

Maryse Burgot, grand
reporter : « Comment
m'imaginer enfermée
dans un bureau T =

©INA

©INA

colloques en France et a l'étranger. )

Enseighement
fait peau neuve La Revue des médias,
Ala demande du ministére de I'Education nationale |e temps de |)ar‘]a|x/Se

et de la Jeunesse, I'ensemble des offres pédagogiques

b auparavant disponibles sur le portail Edutheque, Le magazine numérique d'observation des mutations des médias

arejoint en septembre le site Lumni Enseignement, s'est mobilisé pour analyser la couverture de l'invasion de

i destiné aux enseignants et aux éléves, et copiloté par 'Ukraine par la Russie par les médias. 15 articles ont traité ce sujet
I'INA et France Télévisions. La refonte du site qui s'est dans le mois qui a suivi le déclenchement de cette invasion, autour
traduite par une augmentation de 60% des pages vues des themes de la désinformation, de la propagande, des conditions

©INA aégalement contribué a positionner la plateforme de production et de diffusion de l'information des journalistes

comme une ressource majeure et incontournable du occidentaux avec notamment un portrait tres lu de Maryse
numérique éducatif. Burgot, grand reporter a France Télévisions.
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Géraldine Poels, INA, Allain Bougrain Dubourg et Anne Sophie Novel,
invités au Lundi de I'INA a la REcyclerie © INA

Publications, colloques,
prix : 'INA soutient
larecherche

Les éditions de I'INA participent a la diffusion des savoirs sur les médias
enrestituant alacommunauté la plus large les travaux scientifiques
menés sur les sources de la radio, de la télévision ou du web. En 2022, six
ouvrages ont été publiés sous le label INA Editions et deux en coédition.
Parmi eux, les livres d’'Héléne Breda (Les féminismes a l'ere d’internet)

et de Béatrice Damian-Gaillard, Sandy Montanola et Eugénie Saitta
(Couvrir le sport a la télévision), sont nominés au prix du Livre Recherche
des Assises du journalisme 2023.

Dans le cadre de son soutien aux manifestations scientifiques, I'lnstitut
aorganisé en 2022 sept Lundis de 'INA. Parmi ces soirées, trois ont été
présentées « hors-les-murs » au Palais de Tokyo, au Rex et ala REcyclerie
a Paris afin de toucher un plus large public. LINA a proposé cette année
une programmation sous forme de cycle consacré aux liens entre médias
et écologie. Les captations de ces soirées sont accessibles en ligne sur le
site inatheque.fr.

Laurent Vallet, Président-directeur général, Mileva Stupar, directrice des patrimoines, K Sost,
Géraldine Poels, responsable du département Valorisation scientifique avec Aurélie Aubert, , -*. .5 %~ % .
lauréate du Prix de la Recherche © INA H

LINA a par ailleurs été associé a 34 colloques et a 4 séminaires de
recherche a travers la diffusion d'extraits issus des collections ou

de montages réalisés spécialement pour ces manifestations, mais aussi
enintervenant en tant qu'expert aux cotés des chercheurs.

Les Prix de I'INA théque encouragent le développement de travaux
scientifiques a partir de ses fonds et de ses outils. En 2022, le Prixde la
Recherche a été attribué a Aurélie Aubert pour son mémoire d’habilitation
adiriger des recherches en Sciences de l'information et de la
communication. Les « médias interfaces » : production et réception au
prisme de l'interactivité. Une étude des formats courts d'information
circulant via les réseaux sociaux numériques (Université Paris 8
Vincennes-Saint-Denis). Le Prix d’Encouragement a été attribué a
Adrien Julla-Marcy pour sa thése pour le diplome d'archiviste paléographe
« L’histoire commence a 21 heures. Le documentaire historique a la
télévision francaise (1949-1989) » (Ecole nationale des chartes).

Le lab, incubateur

de projets
de recherche

Inauguré le 8 décembre 2022, le lab
de I'INA accompagne des travaux de
recherche innovants sur les médias
appuyes sur l'analyse quantitative

et les traitements automatisés des
données issues des collections

de I'Institut. Diverses modalités
d’accompagnement 3 destination des
porteurs de projets sont proposées.
Le lab de I'NA organise également
une animation scientifique au travers
de séminaires ainsi que des actions
spécifiques de formation.,

Lesdata auservice de
la recharche sur les médias
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FEEELY + de 80 pays servis
clients a l'international pay



Territoires et Diversification :
une nouvelle entité transverse

Depuis début 2022, le nouveau département Territoires et Diversification réunit les six délégations régionales de I'INA
et une nouvelle équipe Diversification. En relation avec les acteurs de 'audiovisuel public, ce département fait de la transversalité
un moyen de valoriser ses savoir-faire, de tester de nouvelles offres ou services et de générer de nouveaux revenus.

Des actions culturelles
et éducatives
partout en France

Lannée 2022 a été marquée par des déménagements et I'instruction de
rapprochements au sein de 'Audiovisuel Public ou de Péles d'influence majeurs. La
délégation INA Midi Pyrénées a déménageé au sein de nouveaux locaux de la ville.

La délégation INA Nord a déménagé a la Plaine Images de Tourcoing, cluster sur les
industries créatives, et la délégation INA Loire Bretagne a rejoint les locaux de France
Télévisions.

Territoires et Diversification a initié de nombreuses actions innovantes et productions
numériques valorisant la mémoire régionale comme la web série Les murs produite dans la
cadre du Forum mondial Normandie pour la Paix ou la nouvelle plateforme digitale Nantes,
meétamorphose d'une ville. Autre collaboration notable : Le média cest toi ! en partenariat
avec France 3 Hauts-de-France et 'ESJ (Ecole supérieure de Journalisme) otl collégiens

et lycéens produisent, avec des contenus issus de la plateforme médiaclip, des vidéos et
podcasts sur des thémes de société. République électronique, premier live audiovisuel de
I'INA diffusé sur Culture Box, maille concretement les territoires et la diversification, avec
pour la premiere fois un modele économique construit sur celui du spectacle vivant.
Parmiles nombreuses actions culturelles, éducatives et créatives auxquelles ont participé
les équipes Territoires et Diversification : la rétrospective Télévision & Expérimentation

ala Cinématheque de Toulouse, le Grand Pavois a La Rochelle, les cartes blanches INA
madelen au Festival du film de Dinard, le Temps des Archives avec le MUCEM & Marseille au
travers de la MédINAtheque ou encore le projet Memories, Images and history across borders
porté par la Délégation INA Grand Est en partenariat avec I'Université de Lorraine, le CNA
(Centre national du Luxembourg) du Luxembourg et la DRAC Grand Est, a l'occasion de
Esch 2022, capitale européenne de la culture.

Web série Les murs produite dans la cadre du Forum mondial Normandie pour la Paix.
©INA

« Les images et les sons
d’INA madelen viennent
sublimer la musique live
lors de nos créations
multi-artistes, et c'est la

que la rencontre de la
Musique et de I'lmage
prend tout son sens. »

© Igor Shabalin

Julie GAYET, Présidente et
co-fondatrice du Festival Sceurs Jumelles
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Sceurs Jumelles

un partenariat

renforcé

Pour la 2¢m édition du festival
Sceurs Jumelles 3 Rochefort,
célébrant la rencontre de Ia
musique et de l'image, I'INA a

renforcé son partenariat avec le

Festival en y associant madelen,
son offre de streaming illimité.

Llnstitut a ainsi proposé au public

une programmation riche et
éclectique avec des projections,
concerts, master classes,

spectacles vivants et conversations

artistiques dont deux créations
inédites illustrant le patrimoine
audiovisuel et musical francais.




* 20 anniversaire de la Nuit Blanche en collaboration avec la mairie de Paris © INA

Une contribution
accrue au secteur
culturel

La distribution des archives de I'|NA aupres des
établissements culturels et des acteurs institutionnels
contribue a I'augmentation du chiffre d’affaires de I'activité.
Les projets a destination des acteurs de ce secteur
représentent plus de 7% du chiffre d'affaires total avec un
volume de clients en hausse de 16% par rapport a 2021.

En 2022, 'INA a notamment participé a la célébration du
20¢me anniversaire de la Nuit Blanche en collaboration avec
la mairie de Paris en accompagnant I'événement sur le plan
éditorial avec la diffusion de pastilles vidéo dédiées sur ina.fr
et les réseaux sociaux.
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FRAME : développer
les compétences

des professionnels
de l'archive

Organisé par I'INA depuis 2010 en partenariat avec

la Fédération Internationale des Archives de Télévision
(FIAT/IFTA) et 'European Broadcasting Union (EBU)
Academy et co-financé par le programme Europe
Créative, le programme international de formation
FRAME a une nouvelle fois été un succes. En 2022, de
nombreux professionnels européens et internationaux
des archives audiovisuelles ont participé a I'une des

cing actions de formation proposées : FRAME Basics,
session de formation en ligne de 6 demi-journées, FRAME
Advanced, session de 5 jours sur les dernieres avancées
et innovations de la gestion du patrimoine audiovisuel,
FRAME Expert, atelier d'une demi-journée rassemblant
les professionnels internationaux des archives
audiovisuelles, FRAME Mentoring, 1¢ édition d’'un
programme de mentorat de 6 mois adressé aux jeunes
professionnels et enfin FRAME e-learning, plateforme de
formation multilingue (francais, anglais, espagnol).

« Esch2022,
Capitale européenne
de la culture » nous
a donné l'occasion
de créer des projections
événementielles
innovantes avec
de nombreux acteurs
institutionnels et culturels
de part et d'autre
de la frontiére, »
Mélina NAPOL|

Déléguée régionale INA
Grand Est



International :

lengagement continu de I'TNA

En 2022, 'INA a poursuivi son action de diffusi

accompagnant la création, le renforcement des

apacités des profession

des patrimoines culturels en péril.

Des offres innovantes,
des accompagnements
adapteés

Afrique du Sud : Unboxing Mayibuye - Access to digital heritage

Enmars 2022, I'INA et le Robben Island Museum ont initié leur
coopération pour la sauvegarde et la valorisation des Mayibuye Archives,
documentant I'histoire de la lutte contre I'apartheid en Afrique du Sud et
dans le monde. LINA proposera du conseil technique et stratégique, un
plan de formation adapté et la co-création de projets pour I'éditorialisation
et lamédiation des collections du musée.

Sénégal : soutien a la formation et valorisation des archives sonores
Enjanvier 2022, I'Ecole Kourtrajmé a été lancée & Dakar avec I'appui et

le conseil en ingénierie pédagogique de I'INA. 'Ecole, accessible sans
condition de diplémes, propose deux cursus en scénario et réalisation
dont les formateurs sénégalais ont été formés et accompagnés par les
responsables pédagogiques de I'Institut. Par ailleurs, 'INA a signé en mai
un accord de coopération avec I'Université Cheikh Anta Diop (UCAD)
permettant la mise a disposition d'un corpus d'archives sonores composés
de 268 enregistrements relatifs au premier Festival Mondial d’Arts
Negres (FESMAN) organisé a Dakar en 1966.

on de ses contenus et de ses expertis
els et des jeunes talents et la|

=5 dans plus de 80 pays

Liban : contribuer a la sauvegarde du patrimoine média

Des missions d’accompagnement et de formation de I'lNA ont permis
aux équipes de Radio Liban, de Télé Liban et de ’Agence nationale de
I'Information et de la Direction des études et publications de poursuivre
leur travail de traitement et de valorisation de fonds d’archives majeures
pour I'histoire politique, sociale et culturelle du pays. Ce fonds photos,
audio, vidéo et papier couvre une période allant de 1950 a nos jours.

Jordanie : accompagnement des jeunes créateurs de documentaires
LINA et la Royal Film Commission ont signé une convention de partenariat
pluriannuelle pour accompagner de jeunes créateurs dans leur projet

de documentaire. Une formation et un accompagnement en présentiel

et adistance permettront chaque année de suivre une dizaine de
professionnels. Ce programme bénéficie de I'appui de ’Ambassade de
France en Jordanie.

Antoine Bayet, Directeur éditorial de I'INA
au Robben Island Museum © INA

Amérique centrale : aider a la structuration des filiéres production et
patrimoine

Piloté par IAmbassade de France au Costa Rica, I'lNA assure, aux cotés
du CNC, leréle de partenaire technique du nouveau projet « Appui aux
filieres audiovisuel et du cinéma en Amérique centrale » et ce, sur deux
volets : le patrimoine audiovisuel et cinématographique, la production et
diffusion des ceuvres audiovisuelles et de cinéma en Amérique centrale.
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Ressources
humaines

Plus de 900 salariés, 37 métiers, 6 délégations régionales...
I'INA est une entité riche des savoir-faire de ses collaborateurs,
unigues dans de nombreux domaines, et de la diversité de
leurs profils. La Direction des ressources humaines veille

a accompagner chacune et chacun afin de renforcer ses
compétences et d'améliorer sa qualité de vie au travail tout
en développant une politique en faveur de la diversité.
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RSE : une démarche
volontariste

LINA fait partie des établissements lauréats de I'appel a
projets de rénovation énergétique des batiments publics
de I'Etat et de ses établissements publics, piloté par la
Direction de Iimmobilier de I'Etat (DIE) dans le cadre du
plan France Relance. Dans le prolongement d’'une stratégie
immobiliere visant a transformer a terme les 7 hectares
de son site de Bry-sur-Marne en un éco-campus,
I'INA a souhaité faire du programme proposé ala DIE
'embléme de sa démarche de responsabilité socié¢tale et
environnementale.

La stratégie environnementale de I''NA s’articule autour
de trois axes complémentaires a I'axe « maitrise de

Poursuite du déploiement
de la nouvelle organisation

En 2022, de nombreux accompagnements des équipes managériales et
opérationnelles de I'INA, pilotés par la DRH, ont permis de conforter la nouvelle
organisation mise en place progressivement depuis septembre 2021. Ces
actions ont été conduites afin de favoriser la structuration et la cohésion

des équipes, de fluidifier les modes de fonctionnement et d'organiser la
recomposition des directions autour de leurs nouvelles missions et de leurs
nouveaux périmetres. laccompagnement des nouveaux managers ainsi que les
méthodes de travail facilitant les coopérations, les synergies et la transversalité
ont fait 'objet d’'une attention particuliere. Lannée 2022 a été également une
année d'ajustements d’'organisation, en particulier pour la Direction générale
Campus (regroupement des équipes support et pédagogiques en deux
départements, réflexion sur le positionnement de I'offre de formation) et la
Direction des Patrimoines (création d’'un département valorisation scientifique).

« Cette année, nous mettons
en lumiére le handicap invisible
via un podcast en partenariat
avec France Télévisions,
Radio France et Arte.
Cette série donne directement
la parole a des professionnels

de l'audiovisuel.

I’énergie et énergies renouvelables » : santé & bien-étre
au travail (désamiantage, amélioration du confort d’été,
acces alalumiere du jour, confort acoustique...), matériaux
et déchets (matériaux biosourcés, réemploi du mobilier,
valorisation des déchets de chantier, poubelles de tri...) et
biodiversité, nature et maitrise de l'eau.

Parallelement, la politique diversité de I'INA se renforce
d'année en année, tant en termes de sensibilisation aux
handicaps que de prévention des inégalités. En matiere
d’inclusion des personnes en situation de handicap, I'INA
en partenariat avec France Télévisions, Radio France

et Arte a notamment produit des podcasts pour mettre
en lumiere le handicap invisible des professionnels de
I'audiovisuel. Quant aux inégalités de salaires entre les
femmes et les hommes, les indicateurs 2022 permettent-
a l'INA d'afficher un index égalité professionnelle de ‘
99/100.

Le Département Marketing
et Communication

La réorganisation de 2021 a permis la création d'un Département
Marketing et Communication ayant pour objectif la promotion, le
soutien et le développement des différentes offres et produits de
I'INA. Parmi ses nombreuses contributions : 'accompagnement du
déploiement d'offres commerciales mediaclip spécifiques comme
INA ¥Talents, des campagnes pour le lancement de I'émission adn
et l'arrivée de la série Chapeau melon et bottes de cuir sur madelen
dotée d’'une nouvelle identité avec pour signature : « la plateforme

a remonter le temps ».

Dans le cadre de la SEEPH 2022
(Semaine européenne pour l'emploi
des personnes handicapées), I''NA g
mené de nombreuses actions :
un forum découverte des métiers
de l'audiovisuel, g participation
au DuoDay, une initiation
handisport ou la diffusion
d’un film sur I'autisme
dans le miliey professionnel. »
Lorraine EDAU
Responsable Emploi et Compétences -
Référente Handicap et
Marion GAMEIRO
Assistante du département
Développement, Transformation
et Prospective RH
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L es résultats

financiers

Malgré la pression inflationniste,

I'INA a enregistré en 2022 un chiffre
d'affaires inédit de 42,3 M£€. Par
ailleurs, la poursuite de ses efforts

sur la maitrise des charges lui a

permis de compenser les importantes
provisions exceptionnelles liées a

sa transformation. Ces excellentes
performances ont permis a I'entreprise

de maintenir I'équilibre de ses comptes.
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Une forte résilience budgétaire |

Contribution
alaudiovisuel public

Ressources propres

Charges

Excédent brut
d’'exploitation

Reprises et dotations

Résultat exceptionnel

Résultat avant impot
et intéressement

Résultat net

2022

88,3 M€

42,3 M€

-111,9 M€

18,8 M€

-20,3ME€

1,9 M€

0,5ME€

0OME

2021

87,9 M€

40,2 M€

-108,0 M€

20,1 M€

-184 M€

0,2M€

1,9 M€

0,4 M€

Les ressources de I'INA (en M€) |

87,9

40,2

Total 2022
130,6 M€

Total 2021
128,1 M€

Contribution a I'audiovisuel public

Ressources propres



Ressources propres (en M€) |

Cession d'archives
25,7

Enseignement
et recherche

Productions
et éditions

7,1

Autres

Cession d'archives
25,2

Enseignement
etrecherche

7,8

Productions
et éditions

6,5

Autres
0,7

2022

2021

Ressources propres
totales

42,3

Ressources propres
totales

40,2

Structure des investissements (en M€) |

2022
31,4M€

Métiers

Ressources

17,9

. Métiers

. Ressources

1

3,3

. Cession et diffusion de contenus

. Formation, expertise et GRM

2021
3,2M€

Cession et diffusion de contenus

. Formation, expertise et GRM
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executif

Laurent Vallet Agneés Chauveau
Président-directeur Directrice générale
général déléguée

=

)
o’

Stéphane Ramezi

Directeur développement,
marketing & communication

Richard Parisot

Directeur data
& technologies
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\J au 20 avril 2023

Mileva Stupar
Directrice des patrimoines

Antoine Bayet
Directeur éditorial

Jean-Marc Boero
Directeur général Campus

Mathieu de Seauve
Secrétaire général

Valérie Joly Carine Rivierre Jean-Francois Debarnot
Directrice des ressources Directrice administrative Directeur juridique
humaines &financiere



Le Conseil d’administration de I'INA

est composé de douze membres nommés
pour une durée de cing ans (quatre
représentants de I'Etat, deux parlementaires,
quatre personnalités qualifiées nommées
par ’TARCOM et deux représentants

du personnel).

Il se réunit au moins trois fois par an.

N au 20 avril 2023

d’administration

| Administrateurs nommés par I'Etat |

Laurent Vallet / Président-directeur général

Pauline Augrain / Directrice adjointe du Numérique -
Centre national du cinéma et de I'image animée (CNC)

Ludovic Berthelot / Chef du service des médias - Direction
générale des Médias et des Industries culturelles (DGMIC)

Armelle Degenéve / Directrice de I'agence pour
I'informatique financiere de I'Etat (AIFE)

Administrateurs nommés par 'TARCOM |

Bouchera Azzouz / Essayiste et réalisatrice

Godefroy Beauvallet / Chef du service du Conseil
général de 'Economie, de I'Industrie, de I'Energie et des
Technologies (CGEIET)

Cécile Méadel / Vice-présidente en charge du numérique, des
Editions et de la Communication, Université Paris 2 Panthéon-
Assas (IFP)

Emmanuel Suard/ Conseiller maitre ala Cour des comptes

| Administrateurs désignés par le Parlement |

Alexis Izard / Député de I'Essonne

Céline Boulay-Espéronnier / Sénatrice de Paris

| Administrateurs élus par les salariés |

Samia Djedai/ CFDT SNME
Alain Lavanne / CFDT SNME
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